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Caodigo de Conduta Anticorrupc¢ao Interno

Conforme consta em nossos Principios de Agao, é politica da Air Liquide garantir que o seu negécio seja
conduzido com os mais elevados padrdes éticos e em plena conformidade com todos os requisitos legais
aplicaveis.

Dar e/ou presentear uma pessoa ou pessoas com qualquer coisa de valor_para fins impréprios estd em
contradicdo com a legislagdo aplicavel e com os valores e principios da Air Liquide. O nosso Grupo tem por
principio basico conduzir a sua atividade com sucesso sem incorrer em praticas de corrupgao.

Este Codigo de Conduta permitira que os funcionarios e representantes da Air Liquide se familiarizem com os
principios basicos de anticorrupgao e leis anti-suborno e se lembrem dos passos que devem ser seguidos a fim de
cumprir tais principios.

Tendo em vista que muitos paises vém dando énfase renovada as leis anticorrupgao e anti-suborno, e em razao
dos objetivos de crescimento do Grupo, os quais envolvem a expansao da nossa atividade a novos territérios,
escolhemos este momento para reafirmar neste Cédigo de Conduta estes importantes e duradouros principios.

0 ndo cumprimento deste Cédigo de Conduta pode levar a importantes consequéncias juridicas e financeiras. E de
extrema importancia dar cumprimento as recomendagdes constantes do presente Codigo de Conduta.

Este Cédigo de Conduta é aplicavel ndo s6 a todos os administradores e funcionarios da Air Liquide que possam
ser afetados por situagdes que envolvem corrupgao e suborno, mas também a todos os Intermedidrios que atuam

em nome da empresa — incluindo agentes de venda, agentes comissionados, representantes e distribuidores.

Questbes ou preocupagdes relacionadas a qualquer aspecto deste Cddigo de Conduta podem ser dirigidas a
Administragdo ou a qualquer um dos seguintes departamentos: Etica, Legal ou Recursos Humanos.

Eu agradegco o compromisso de todos os funciondrios da Air Liquide na interiorizagdo e implementagéo plena

deste Codigo de Conduta, emitido pelo Departamento Legal e pelos Departamentos de Auditoria e de Controle do
Grupo.

Benoit Potier

Presidente e CEO da Air Liquide
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1. O que constitui corrup¢ao ou suborno?

Leis de anticorrupgao e anti-suborno sé@o destinadas a proibir pagamentos com propdsitos comerciais improprios.

Uma vez que as praticas de suborno e corrupgao sao ilegais, as leis locais prevéem sangdes civis e penais contra
as pessoas ou entidades que praticam tais atividades proibidas. As empresas podem ser responsabilizadas em
razao desse tipo de conduta, mas também é importante notar que os individuos que pagarem ou receberem
suborno, ou apresentarem comportamentos corruptos, também podem ser pessoalmente responsabilizados de
acordo com as leis civis e/ou penais aplicaveis

Portanto, o primeiro passo para o cumprimento deste Codigo é determinar que tipo de pagamento é proibido. Para
isso, é preciso determinar o que é um propdsito comercial impréprio, e em seguida considerar quais pessoas ou
entidades sd@o abrangidas pelas leis anti-suborno e contra a corrupgao.

1.1.  Quais pagamentos sao proibidos por lei?

Tipicamente, qualquer pagamento improprio implica em dinheiro em espécie. Entretanto, dependendo de cada
caso, as leis aplicaveis estipulam que os pagamentos ilegais incluem igualmente gualquer coisa com algum valor
para a parte que a recebe, tais como presentes, viagens, refeigdes, etc., que sejam excessivos.

Adicionalmente, o simples fato de propor ou prometer qualquer coisa de valor pode se revelar inapropriado. As leis
podem ser violadas mesmo quando o suborno nao foi efetivamente pago.

1.2. O que é um propésito comercial ou vantagem improprios, nos termos da lei?

Uma vantagem comercial imprépria é um conceito muito extenso e inclui basicamente qualquer coisa que
beneficie indevidamente a atividade da empresa sob qualquer aspecto. A concessao indevida de um contrato com
o Governo é o exemplo mais evidente de um beneficio indevido, mas a definicdo vai muito além disso.

Uma lista ndo exaustiva de outros beneficios improprios inclui:

e pagamentos a agentes aduaneiros, a fim de reduzir obrigagcdes legais ou para permitir a entrada de
mercadorias que de outra forma nao seriam autorizados a entrar no pais;

e pagamentos a agentes da Administragao Fiscal, a fim de reduzir o imposto sobre valor agregado ou o
imposto de renda devidos pela empresa;

e pagamentos a agentes de inspegdo locais, para que sejam ignoradas as condi¢des de insalubridade de
uma determinada instalagao.
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1.3.  Quetipo de pessoa ou entidade esta envolvida?

1.3.1. Pagamentos diretos a funcionarios do Governo ou outros

Tradicionalmente, as leis contra a corrupgéo incluem o pagamento a funciondrios do Governo. "Funcionarios do
Governo" é um termo muito genérico que abrange fungdes legislativas, administrativas e judiciais em todos os
niveis de Governo. Abrange também as pessoas que trabalham em empresas publicas. No entanto, as leis
anti-suborno também proibem qualquer tipo de suborno a quaisquer particulares, nomeadamente, clientes,
fornecedores e parceiros.

1.3.2. Pagamentos indiretos via Intermediarios

0 pagamento, para ser considerado proibido, ndo precisa ser feito diretamente pela pessoa que pratica um ato
improprio. Pagamentos de suborno também podem ser feitos indiretamente através de terceiros (pessoas ou
empresas), tais como consultores, assessores, agentes de vendas, distribuidores, ou qualquer outro representante
de vendas ("Intermediarios").

Em muitos paises, as empresas podem ser responsabilizadas por pagamentos realizados pelos seus
Intermediarios, mesmo que esses pagamentos ndo_tenham sido aprovados ou, ainda, ndo sejam do_conhecimento

da empresa.

Aqui temos alguns exemplos do que poderia tornar ilegal um pagamento via Intermediario :

e o Intermediario sugere que uma certa quantia de dinheiro é necessdria antecipadamente para garantir um
contrato com o Governo ou para a conclusdo de um negécio;

e o contrato com o Intermedidrio ndo é escrito, ou é escrito mas ndo estabelece uma comissao especifica ou
cronograma de pagamento;

e 0 cronograma de pagamento estabelecido no contrato de intermediagdo é manifestamente excessivo,
dada a quantidade de trabalho que serd realizado e o pais em que o Intermediario vai operar;

e o Intermedidrio requer condigdes de pagamento ndo usuais, como pagamentos em espécie ou dinheiro, ou
a realizagao de pagamentos em contas bancarias localizadas no exterior.

1.3.3. Pagamentos impréprios a funcionarios da Air Liquide

E importante também ter em mente que_€ igualmente ilegal para os funciondrios da Air Liquide aceitar pagamentos
impréprios e/ou vantagens de qualquer natureza de fornecedores, clientes, Intermediarios dos fornecedores e/ou
dos seus clientes, de empresas em fase de fusé@o ou aquisigao, de parceiros de joint venture, de instituicdes
financeiras/bancarias, de empreiteiros e subempreiteiros, ou de quaiquer terceiros.
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2.

Como gerenciar as relacdes com Intermediarios?

Devido a significativa responsabilidade que pode ser imputada a Air Liquide pelas agdes dos seus Intermediarios,
certas medidas devem ser tomadas nas empresas do Grupo relativamente ao recrutamento e a colaboragdo com
Intermediarios. O simples fato de um pagamento inapropriado ter sido feito por um Intermedidrio pode ser
suficiente para que tal pagamento gere uma responsabilidade de carater anticorrupgéo da Air Liquide.

2.1.

Processo de selecao dos Intermediarios

Pontos criticos na escolha de Intermediarios ou na decisdo de se continuar com uma relagéo ja existente incluem:

realizagcdo de uma andlise sistematica de documentos e informagdes da empresa do intermediario (“due
diligence”) para avaliar e classificar a reputagdo e o histérico do Intermedidrio (e seus
proprietarios/sécios) antes da efetivagdo ou renovacéo formal de uma relagdo comercial;

garantir que todos os acordos com todos os Intermediarios estejam documentados por escrito;

garantir que tais acordos prevejam o direito da Air Liquide de fiscalizar o Intermedidrio durante o periodo
do contrato através, por exemplo, de auditorias e treinamento;

os colaboradores da Air Liquide devem se reunir com os Intermediarios ocasionalmente para discutir o
relacionamento comercial e obter novas informagdes sobre o trabalho realizado pelo Intermedidrio em
nome da Air Liquide;

qualquer “bandeira vermelha” ou sinais de alarme sobre potenciais atividades corruptas que forem
descobertas impdem a necessidade de nova revisdo do Intermediario e podem, eventualmente, justificar a
nao realizagdo ou renovagao de um acordo com o Intermedidrio.

Bandeiras Vermelhas

Abaixo temos alguns exemplos de sinais de alarme na escolha de um potencial Intermediario:

o Intermediario opera em um pais cuja reputacgdo é de alta incidéncia de corrupgao publica;

o Intermediario é relutante quanto a dar sua identidade, € uma empresa de fachada, tem uma estrutura
pouco convencional, ou recusa-se a revelar os seus beneficiarios efetivos ou proprietarios indiretos;

o Intermediario ndo é qualificado ou claramente lhe falta experiéncia ou mao de obra para realizar as
tarefas descritas no contrato de intermediagao firmado;

o Intermediario é, total ou parcialmente, detido/controlado por um funcionario publico estrangeiro, ou por
um parente préximo ou conhecido de um funciondrio publico estrangeiro;

o Intermediario foi recomendado por um funcionario publico estrangeiro ou por um cliente;

existe um potencial conflito de interesses entre o Intermediario e a Air Liquide;.

o nivel de remuneragao ou de reembolso solicitado pelo Intermediario parece incomum ou excessivo em
relagdo as suas atribuigdes.

Nota-se que a lista acima nao pretende ser completa e que os colaboradores da Air Liquide devem estar alertas a
outras circunstancias incomuns e a ocorréncia de “bandeiras vermelhas”, que dao origem a duvidas quanto ao
cumprimento das normas anticorrupgdo. Para cumprir a lei, todas as bandeiras vermelhas que forem
descobertas durante o processo de analise sistematica de documentos e informacgdes do Intermediario antes da
efetivagdo do negécio devem ser levadas ao conhecimento do Diretor-Geral, bem como a qualquer um dos
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seguintes departamentos: Legal, Etica, ou Recursos Humanos.

2.2. Pagamento aos Intermediarios

Quaisquer pagamentos sé devem ser realizados se forem licitos, estiverem de acordo com os termos contratuais,
e contra o recebimento da fatura apropriada.

Além disso::

e nenhum pagamento ao Intermedidrio devera ser feito sem a adequada documentagao, aqui se incluindo
evidéncias da realizagdo do trabalho pelo Intermediario, recibos e outros documentos que justifiquem as
despesas reembolsaveis incorridas pelo Intermediario.

e nenhum pagamento devera ser feito ao Intermedidrio além do pagamento ou comissao previsto
contratualmente;

e todos os pagamentos deverdo ser transferidos para a sede ou escritério administrativo do Intermediario,
preferencialmente via transferéncia bancdria, e nunca, em qualquer caso, em dinheiro;

e todos os pagamentos subsequentes deverado ser retidos se houver a suspeita de que o Intermediario tem
realizado pagamentos ilegais a algum funcionario publico estrangeiro, ou que tais pagamentos poderao vir
a ser feitos.

3. Questoes criticas para casos especiais, como fusdes, aquisi¢des e joint
ventures.

A Air Liquide também pode ser responsabilizada pelas agdes de entidades que tenha adquirido através de fusoes e
aquisicOes. Este tipo de responsabilidade, geralmente chamada de “responsabilidade sucessdria”, atribui a Air
Liquide a conduta corrupta que ocorreu dentro da empresa que sofreu a fus@o ou a aquisigdo, mesmo antes da
data efetiva da fusdo ou aquisigéo.

A Air Liquide também pode ser responsavel pelas agdes e comportamentos dos seus parceiros em joint ventures
ou parcerias em que participe. Por isso, é extremamente importante, na escolha de um parceiro, investigar
exaustivamente e compreender a sua reputagao e as praticas empresariais.

A Air Liquide também podera ser responsabilizada se concordar com estruturas impréprias de negdécio, que
servem para mascarar ou ocultar o suborno e a corrupgao.

Como protecdo contra este tipo de risco, certifique-se de:

e conduzir uma auditoria de due diligence minuciosa sobre, entre outros temas, a reputacao e o histérico de
todos os alvos de possiveis fusdes e aquisigdes e em todos os possiveis parceiros;

e incluir as garantias apropriadas nos documentos de aquisigdo definitiva de uma empresa ou de formacgao
de uma parceria ou associagao;

e equacionar, quando do estabelecimento de uma parceria ou associagao, como podera vir a ser dividida a
responsabilidade em caso de cometimento de atos impréprios pelos funciondrios de uma ou outra parte;

Title of the document
This document is < INTERNAL page 6



AIR LIQUIDE

e evitar estruturas baseadas em esquemas inapropriados, por exemplo, “maquiagem de dados” ndo é
aceitavel;

e evitar quaisquer estudos legais ou financeiros pela Air Liquide, que tenham sido desenvolvidos e ou
requisitados para contornar leis anti-suborno e anticorrupgdo e/ou maquiar dados de estruturas de
negécio proibidas.

4. Pagamentos que necessitam de atencédo especial.

H4, no entanto, casos limitados de pagamentos que, ainda que improéprios, podem ser permitidos. Contudo, estas
situagdes sdo poucas e devem ser consideradas a excegao, e ndo a regra.

4.1. Pagamentos “de Facilitacao”

Pagamentos de Facilitacdo sdo genericamente pagamentos realizados para induzir um funcionario publico
estrangeiro a praticar a sua fungao oficial. Sdo tipicamente de valor muito limitado e destinam-se a tornar a rotina
mais expedita, com agdes ndo discriminatérias a executar por funcionarios de niveis baixos da fungéo publica.

Os Pagamentos de Facilitagcdo” sdo ilegeias ao abrigo da legislagdo da maior parte dos paises. A maioria é, com
efeito, uma forma de corrupgdo. Em alguns paises, a pratica é permitida, mas é sempre dificil determinar quando
esses pagamentos sao aceitaveis e quando ndo o sdo. A politica da Air Liquide é que tais pagamentos ndo sejam
realizados, ainda que permitidos pelas leis locais.

Exemplos:

e obtencao de autorizagdes, licengas, vistos, ou outros documentos oficiais que autorizem uma pessoa ou
uma entidade para fazer negécios em um pais estrangeiro;
processamento de documentos governamentais, tais como vistos de trabalho;
fornecimento de protecao policial, de selecédo e entrega de correspondéncia, ou agendamento de
inspegdes associadas a execugado de contratos ou ao transito de mercadorias; e

e fornecimento de servigos telefénicos, energia e abastecimento de dgua, carregamento e descarregamento
de carga, ou protegao de produtos pereciveis ou bens de consumo contra degradagao.

Qualquer necessidade ou pedido de pagamentos de facilitagdo devem ser imediatamente comunicados ao diretor
responsavel e/ou ao Diretor Administrativo e Financeiro.

4.2. Despesas Promocionais e Pagamentos

Em determinadas situagdes limitadas, pequenos presentes, refeicdes, entretenimento, viagens e beneficios

semelhantes podem ser dados e/ou recebidos, desde que esses pagamentos sejam: (i) razoaveis e de boa-fé, (ii)
diretamente relacionados com a promogao dos produtos ou servigos da empresa ou com outros fins contratuais.

Por exemplo, o que é permitido?

e pagamento de despesas de viagem para clientes visitarem uma instalagao;
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e pequenas lembrangas em sinal de estima e/ou reconhecimento (canetas, produtos promocionais, etc);
ionales, etc.);
refeicOes razodveis;
convites para eventos culturais ou esportivos.

Ao dar ou receber tais gratificagdes, é importante atentar-se aos seguintes pontos:

e a prestagdo ou recebimento de qualquer gratificacdo ndo deve ter como finalidade influenciar
indevidamente a tomada de decisdes. E necessario cautela para evitar a aparéncia de um ato impréprio.
tais gratificagbes deverao ser prestadas ou recebidas com pouca freqiiéncia.
deve garantir-se a existéncia de documentagao que permita explicar o tipo e a razdo da concessédo da
gratificagao.

e gratificagbes concedidas aos membros da familia ou conhecidos dos funcionarios do cliente devem ser
evitados.

e tanto quanto possivel, os pagamentos de gratificagdes devem ser feitos diretamente aos hotéis, empresas
de transporte ou outros fornecedores que prestam servigcos, e ndo ao funciondrio do cliente ou da Air
Liquide.

4.3. Pagamentos com Seguranga Pessoal

Em certos paises e regides, pode ser necessario fazer "pagamentos de seguranga pessoal.” Tais pagamentos para
seguranga pessoal sdo feitos para evitar iminentes danos corporais ou fisicos ou alguma detengédo pessoal
infundada contraria a legislagdo local. Tais pagamentos com seguranga pessoal devem ser evitados, porém
podem ser feitos se absolutamente necessarios.

Quaisquer pagamentos com seguranga pessoal devem ser imediatamente reportados ao diretor responsavel e/ou

ao Diretor Administrativo e Financeiro apds a ocorréncia de uma ameaga iminente, fornecendo um registro escrito
ou a descricao do referido pagamento.

4.4. Contribui¢des Politicas

A Air Liquide sempre tem mantido uma posi¢cdo neutra no que diz respeito a quaisquer partidos politicos ou
candidatos e recusa-se a realizar contribuicdes politicas exceto em situagdes muito especificas, quando
estritamente aprovado e quando permitido pelas leis locais.

4.5. Doacdes para Caridade

Se doagdes para caridade forem feitas, as seguintes precaugdes devem ser tomadas:

e ndo podem ser feitas doacbes quando ha duvidas sobre a qualidade, reputagdo, ou propdsito da
organizagao caritativa.
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e as doagdes somente devem ser feitas apenas quando nao possam ser interpretadas como uma tentativa
de obter influéncia indevida ou vantagem comercial impropria.
doagbes ndo podem ser feitas a pessoas fisicas.
doagdes / pagamentos feitos em dinheiro ndo serdo permitidas.

5. Quais sao os livros e arquivos requeridos?

0 uso de ativos da empresa (incluindo dinheiro) deve ser reportado apropriadamente e com detalhes suficientes de
modo a nao ser entendido como dissimulagcao de pagamentos improéprios. Inclui-se aqui pagamentos aos
Intermediarios.

As leis aplicaveis proibem o seguinte:

registros falsos, enganosos ou incompletos das transagdes efetuadas com os ativos da empresa;

verbas ou contas nao reveladas ou ndo registradas;

concordancia com qualquer pedido de criagdo de falsos documentos, por qualquer razao;

pagamentos aos Intermedidrios inconsistentes com os termos do contrato celebrado entre a Air Liquide e
o Intermediario, ou quaisquer outros que de qualquer forma sejam incomuns, excessivos, descritos
inadequadamente, ou que de outra forma levanteam questdes quanto a finalidade ou a pertinéncia dos
mesmos.

E igualmente importante que a documentagéo que demonstra o carater adequado do trabalho do Intermediario
seja mantida.

Como este tipo de documentacao pode ser muito Util para demonstrar o cumprimento das medidas anti-suborno e
as leis contra a corrupgao, é essencial:

e manter todas as minutas dos acordos assinados com o Intermediario (contratos, apresentagoes);
e manter as atas de todas as reunides que os funciondrios da Air Liquide mantém com os Intermediarios;
e registrar todos os pagamentos e recebimento de verbas.

6. Sangoes

Em caso de violagdo do disposto neste Codigo de Conduta, o colaborador da Air Liquide sera sujeito as agdes
disciplinares correspondentes a gravidade do desvio, de acordo com as regras da sua entidade laboral e com os
requisitos legais locais. Antes de decidir sobre as sangbes, o Diretor da entidade laboral consultara o
Departamento Legal relevante, o Departamento de Recursos Humanos e o representante de Etica e informa-los-a
apos decidir quais as sangdes a aplicar.

No caso de violagdo de de leis e regulamentos, o colaborador da Air Liquide sera responsabilizado pelas suas
acdes e poderd ser sujeito a agdes legais e a sangdes correlacionadas (civis ou criminais) pelas autoridades
competentes.
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7. Implementacao deste Codigo

Caso algum colaborador da Air Liquide tenha alguma duvida acerca da aplicagdo das regras descritas neste
documento numa determinada situagdo, é encorajado/a a contactar o seu superior hierarquido imediato, o
Departamento de Recursos Humanos, o Departamento de Recursos Humanos do Grupo Air Liquide ou o
representante de Etica do Grupo, para buscal conselho.

Na medida do permitido pelas leis e regulamentos aplicaveis, qualquer colaborador da Air Liquide que testemunhe
um comportamento que entenda ser inapropriado e que caiba no ambito deste C6digo de Conduta, é encorajado/a
a reporta-lo ao seu superior hierarquido imediato, ao Departamento de Recursos Humanos, ao Departamento de
Recursos Humanos do Grupo Air Liquide ou ao representante de Etica do Grupo. Em alternativa, o colaborador da
Air Liquide podera reporta-lo através do canal de dendncias e sistema de alerta para a ética do Grupo Air Liquide, a
linha EthicAll. Esse reporte serd tratado com integridade, confidencialidade e em conformidade com as leis e
regulamentos aplicaveis.

Um colaborador da Air Liquide que, de boa fé, tenha reportado uma potencial violagdo a este Codigo de Conduta,
nao sera alvo de medidas disciplinares ou de retaliagao de qualquer natureza relacionadas com o reporte realizado.

Os principios consagrados neste Cédigo serdo implementados nas subsidiadrias da Air Liquide em cada pais apds
adaptagdo, em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis e apds cumpridas as exigéncias locais,
quando requeridas por lei.

Title of the document
This document is < INTERNAL page 10



