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Definigoes
Na presente secgdo sdo apresentadas as principais definicdes que serdo referenciadas ao longo do documento:

Acrénimos / Siglas Significado

Air Liquide Portugal Sociedade Portuguesa do Ar Liquido “ARLIQUIDO”, Lda.

PPR Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas

RCN Responsdvel pelo cumprimento normativo RGPC que é porta-voz do Compliance
Body

Compliance Body Equipa que assegura o cumprimento normatico do RGPC na Air Liquide Portugal e
que inclui o RCN

RGPC Regime Geral da Prevengdo e Corrupgédo, estabelecido pelo Decreto-Lei n.°
109-E/2021 e legislacdo conexa

MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupcéo

Lei SAPINII Lei n.° 20716-1691 da Republica francesa, conhecida como “Lei Sapin II", que visa o

estabelecimento de um sistema de transparéncia na economia francesa, combate
a corrupgdo e modernizagdo da vida econémica. E aplicdvel a Air Liquide Portugal,
pois esta integra o Grupo de Sociedades Air Liquide, cuja sociedade-mée tem sede
em Franca.
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Introducao

Enquadramento Legislagao Portuguesa

O Decreto-Lei n.° 109-£/2021, de 9 de dezembro, que cria o0 Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (“MENAC") e
estabelece o Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (“RGPC”), foi publicado em articulagdo com a Estratégia

Nacional Anticorrupgdo (“ENA”"), aprovada pela Lei n.° 94/2021, de 21 de Dezembro .

0 Regime Geral de Prevengéo da Corrupgdo (RGPC) estabelece a obrigagdo de as entidades publicas ou privadas
com 50 ou mais trabalhadores adotarem um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos:

um plano de prevencao de riscos de corrupgao e infragdes conexas,

um cédigo de conduta,

um programa de formagao, e

canal de denuncias (Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro).

HownN =

Enquadramento Legislagao Francesa

A Lei n.° 2016-1691, conhecida como Lei “SAPIN 1I” é uma lei francesa de 2017, que visa fortalecer a transparéncia
e o processo de prevencgao da corrupgdo em Franga. A Lei SAPIN Il é aplicavel a empresas e grupos empresariais
constituidos ou sediados em Franga; com pelo menos 500 funciondrios; que obtenham receitas anuais ou receitas
consolidadas de, pelo menos, 100 milhdes de euros; incluindo as entidades por si controladas (i.e. detidas direta
ou indiretamente) ou suas subsidiarias, como é o caso da Sociedade Portuguesa do Ar Liquido “ARLIQUIDO”, Lda.
(doravante simplesmente designada por “Air Liquide Portugal”).

Para cumprirem as exigéncias previstas na Lei SAPIN II, todas as entidades abrangidas devem implementar as
medidas referidas no seu artigo 17.°, que, resumidamente, sdo as seguintes:

- mapeamento de riscos de corrupgao;

- procedimentos de identificagdo de risco para clientes, fornecedores e intermedidrios;

- procedimentos de controle contabilistico;

- cdbdigo de conduta que explicite os tipos de comportamento nao permitidos;

- sistema de formacéao para os funcionarios mais expostos;

- canal de denuncias;

- acoes disciplinares em caso de violagdo do codigo de conduta da empresa;

- sistema interno de controlo e de avaliagdo das medidas implementadas.

Ambito

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR) é aplicavel a entidade Air
Liquide Portugal.
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Objetivos

A adocao deste programa pela Air Liquide Portugal procura prevenir, detetar e sancionar os atos de corrupgao e
infragdes conexas, levados a cabo contra ou através da mesma.

O PPR procura responder as exigéncias previstas no RGPC e na Lei SAPIN I, ao identificar as principais areas de
risco de corrupcdo e infragdes conexas que estdo relacionadas com a atividade da Air Liquide Portugal, sendo
composto pelos seguintes elementos:
e Identificagdo e avaliagdo dos riscos de corrupgdo (com base numa matriz de probabilidade e impacto),
incluindo:
o riscos associados ao exercicio de fungdes pelos titulares dos érgaos de administragéo e direcao;
o riscos associados as principais dreas de negécio da Air Liquide Portugal;
e Identificacdo de controlos ou medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos;
e Definicdo dos planos de agdo e monitorizagao dos controlos,
o nas situagdes de risco elevado, as medidas de controlo e prevengdo devem ser mais exaustivas,
sendo prioritaria a respetiva execugao;
e Identificagcdo dos respetivos responsaveis, incluindo:
o designacao do responsavel geral pela execugéao, controlo e revisao do PPR;
o designacao da equipa de cumprimento normativo, a qual integra o responsdvel pelo cumprimento
normativo;
e Monitorizagdo da execugdo do PPR:
o elaboragao dos relatérios de implementagao do PPR:
m no més de outubro: de relatério de avaliagdo intercalar nas situagoes identificadas de
risco elevado ou maximo;
m  no més de abril do ano seguinte a que respeita: de relatério de avaliagdo anual, contendo
nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagao das medidas preventivas e
corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacao;
m de referir que o Grupo Air Liquide' define a elaboragdo de um ou dois relatérios por ano (no
més de Margo e no més de Setembro) que devem incluir:
e descricao dos riscos, cenarios de corrupgao e procedimentos de controlo;
e evidéncia dos controlos executados;
e Assinatura do CFO / Director / Controller Financeiro da Entidade
o revisao do PPR a cada 3 anos;
o publicitacdo do PPR e dos respetivos relatérios de controlo aos colaboradores na intranet.

Comunicagao

0O PPR da Air Liquide Portugal aplica-se a todos os colaboradores da Air Liquide Portugal e demais pessoas que,
independentemente do seu vinculo juridico-funcional, prestem trabalho ou servigos a esta, e constitui um

" Guidelines do Grupo para Controlos Sapin Il estdo disponiveis nos seguintes documentos: (1) 1.2 versdo emitida em

Dezembro/2017 por Alain Le Borgne (2) Actualizagdo Julho/2020 por F. Lavail / Frangois de Carvalho.
SOCIEDADE PORTUGUESA DO AR LIQUIDO “ARLIQUIDO”, Lda.
Sede: Rua Dr. Anténio Loureiro Borges, n.° 4, 2.°, Arquiparque, Miraflores - 1495-131 Algés, PORTUGAL - Capital Social: 13.250.000 Euros - Alvara n.° 5888 IMPIC
Numero Unico de matricula e de identificagéo fiscal: 500 261 512 - Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Cascais
Servigo de Atendimento a Clientes: +351 210 204 595 (chamada para a rede fixa nacional - dias Uteis, das 08h30 as 12h00 e das 14h00 as 17h00)
6

Compliance Air Liquide Portugal - Corporate Governance
Corruption and Related Infractions Risk Prevention Plan (“PPR”)_30April 2025 - Created, controlled and revised by: Compliance Body of Air Liquide Portugal


https://docs.google.com/presentation/d/1W5om3YYolWDx1Don-wijBzcI4w0Na4QHVpob1CG2blk/edit#slide=id.g19d5076772_0_128
https://docs.google.com/document/d/1KFT8eat3si_wPfO-nNTTN2-3tDhovc7_Hnj_3Ed-Hyg/edit?tab=t.0

@ﬂil‘ Liquide PUBLIC

instrumento de gestdo fundamental que permite reforgar e consolidar os procedimentos e mecanismos de
prevencado e de detegdo da corrupgao e infragdes conexas.

A Air Liquide Portugal assegura que o PPR é do conhecimento dos seus colaboradores, publicando o mesmo na
sua intranet, bem como de qualquer pessoa que se relacione com a Air Liquide Portugal, publicando o PPR no seu
Website institucional.
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Sociedade Portuguesa do Ar Liquido “ARLIQUIDO”, Lda.

Area de Negécio

A Sociedade Portuguesa do Ar Liquido “ARLIQUIDO”, Lda. (“Air Liquide Portugal”), que exerce, entre outras, a
atividade de produgcdo e comercializagdo de gases industriais e medicinais e de equipamentos com eles
relacionados, bem como quaisquer atividades conexas ou complementares daquelas. A Air Liquide Portugal
integra o Grupo Air Liquide, cuja sociedade-mae tem a sua sede em Franga.

Medidas de Cumprimento Normativo RGPC implementadas na Air Liquide Portugal
Cédigo de Conduta e codigos de ética empresarial

A Air Liquide Portugal adotou um Codigo de Conduta, que estabelece, entre outros, o conjunto de principios,
valores e regras de atuagdo de todos os dirigentes e trabalhadores em matéria de ética profissional, tendo em
consideragdo as normas penais referentes a corrupgao e as infragdes conexas e os riscos de exposigao da Air
Liquide Portugal a estes crimes.

0 Cdédigo de Conduta é de adesdao e cumprimento obrigatério para todos os colaboradores e lista as sangdes
disciplinares que, nos termos da lei, podem ser aplicadas em caso de incumprimento das regras nele contidas e as
sangdes criminais associadas a atos de corrupgao e infragdes conexas.

Por cada infragao, sera elaborado um relatério do qual constara a identificagdo das regras violadas, da sangéo
aplicada e das medidas adotadas ou a adotar, nomeadamente ao nivel do controlo interno da Air Liquide Portugal,
para a sua corregao.

0 Codigo de Conduta é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere alteragédo nas atribuigdes ou na estrutura
organica ou societdria da Air Liquide Portugal.

0 Cédigo de Conduta é publicado na intranet e na pagina oficial da Internet da Air Liquide Portugal no prazo de 10
dias contados desde a sua implementacgao e respetivas revisoes.

Além do Cdédigo de Conduta, a Air Liquide Portugal adotou outros cddigos, procedimentos e processos destinados
a identificar, prevenir, limitar e corrigir quaisquer riscos de corrupgéo, os quais estéo identificados no Anexo 1 a
este PPR.

Todos os colaboradores que ingressam na Air Liquide Portugal recebem o Cédigo de Conduta e os coédigos e
procedimentos que se aplicam a sua fungdo e comegam a trabalhar apenas apds aderirem aos mesmos, por meio
da assinatura de um compromisso de os cumprir. Igualmente, sempre que mudam de fungao, para um posto de
trabalho onde o cumprimento de determinado cdédigo ou procedimento é relevante, assinam o mesmo
compromisso, comegando a trabalhar apenas apds a adesdo pela mesma forma. Esta agdo é controlada pela
Diregao de Recursos Humanos da Air Liquide Portugal.

Formacao

SOCIEDADE PORTUGUESA DO AR LiQUIDO “ARLIQUIDO”, Lda.
Sede: Rua Dr. Anténio Loureiro Borges, n.° 4, 2.°, Arquiparque, Miraflores - 1495-131 Algés, PORTUGAL - Capital Social: 13.250.000 Euros - Alvara n.° 5888 IMPIC
Numero Unico de matricula e de identificagéo fiscal: 500 261 512 - Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Cascais
Servigo de Atendimento a Clientes: +351 210 204 595 (chamada para a rede fixa nacional - dias Uteis, das 08h30 as 12h00 e das 14h00 as 17h00)
8
Compliance Air Liquide Portugal - Corporate Governance
Corruption and Related Infractions Risk Prevention Plan (“PPR”)_30April 2025 - Created, controlled and revised by: Compliance Body of Air Liquide Portugal


https://drive.google.com/file/d/1Qq9KxbKRxLiNv3L9w9rgYyKq2GIzuOlL/view
https://drive.google.com/file/d/1Qq9KxbKRxLiNv3L9w9rgYyKq2GIzuOlL/view

@ﬂil‘ Liquide PUBLIC

A Formagcao constitui um mecanismo essencial de assimilagéo, por toda a organizagéo - interna e externa - da Air
Liquide Portugal, de uma cultura de cumprimento normativo, de percecao do que constitui um ato ou omissao de
corrupgao ou infragdo conexa e de sensibilizagado para o seu repudio.

A Air Liquide Portugal assegura a realizagdo de programas de formacgéao interna a todos os seus dirigentes e
trabalhadores, com vista a que conhegam e compreendam as politicas e procedimentos de prevengdo da
corrupgao e infragbes conexas implementados. O programa de formacgéo da Air Liquide Portugal estd disponivel
no Anexo 2 a este PPR.

Canal de dentncias

A Air Liquide Portugal dispde de canais de denuncia interna e da seguimento as denuncias de atos de corrupgao e
infragcdes conexas, nos termos da lei.
Os detalhes acerca dos canais de denuncia internos da Air Liquide encontram-se descritos no Anexo 3 a este PPR.

Avaliacao do PPR

Como um dos pilares da Etica nos negdcios, este PPR foi aprovado e implementado na Air Liquide Portugal e seréa
revisto a cada 3 anos ou sempre que alguma alteragdo nas atribuigcbes ou na estrutura organica ou societdria da
empresa o justifique.

Responsabilidades

Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) / Equipa de Cumprimento de RGPC (“Compliance Body")

A equipa de cumprimento normativo do RGPC (“Compliance Body”) da Air Liquide Portugal é constituida pelas
seguintes fungdes e os seus atuais membros sao:

1) Representante do Conselho de Geréncia - Teresa Rasero (Presidente do Conselho de Geréncia);

2) Diretora Juridica - Ana Freitas, a qual desempenha igualmente a fungéo de interlocutora especifica (RCN),

junto dos trabalhadores e externamente, nomeadamente, junto das autoridades competentes e do MENAC;

3) Diretor Financeiro - Philippe Vigue-Durriey;

4) Diretor de relagées Laborais - Diogo Ferreira;

5) Diretora de Higiene, Seguranga, Ambiente e Sistema Industrial - Loreto Diaz;

6) Responsavel de IT / Coordenador Local de Protegao da Informagao (Local IPC) - Adolfo Enamorado.

O Compliance Body sera assessorado, quando necessario, por outras Diregcdes e Departamentos da Air Liquide
Portugal, designadamente pela Diregdo de Controlo Interno e o Departamento de Auditoria, bem como por
consultores externos.

Conselho de Geréncia

0 Conselho de Geréncia da Air Liquide Portugal implementara o PPR, adotara o respetivo Codigo de Conduta da Air
Liquide Portugal, supervisionara a identificagdo e monitorizagdo dos riscos gerais da organizagdo, com base em
critérios de impacto e de probabilidade, aprovara a estratégia de gestdo riscos, designadamente através da
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instituicdo de canais de denuncia efetivos e a aplicagado de controlos e supervisionara a realizagédo de auditorias e
a definicdo e medidas de divulgagao, sensibilizagdo e prevengao de ocorréncias.

Direcgao e Managers - Tone at the Top

A equipa de Diregdo e os Managers da Air Liquide Portugal ddo o exemplo e demonstram, através de
comportamentos e agdes, 0 compromisso da organizagdo com o respeito pelo Cédigo de Conduta e contra
praticas de corrupgao.

Direcao Juridica

A Direcdo Juridica presta aconselhamento juridico de forma transversal as atividades da Air Liquide Portugal,
nomeadamente, pela revisdo e negociagdo de contratos de fornecimento e de compras, acordos de
confidencialidade, memorandos de entendimento e protocolos vdrios. Avalia e monitoriza internamente o
cumprimento das obrigagdes que decorrem da atividade da Air Liquide Portugal, que resultam de regulamentos
profissionais, incluindo junto das entidades reguladoras e supervisoras e coordena os sistemas de regulamentos
internos com o Grupo Air Liquide. Analisa e da resposta aos pedidos de informagéo ou esclarecimentos legais,
bem como referentes a matérias de compliance, ética, anticorrupcdo, em estrita colaboracdo com a Equipa de Etica
do Grupo Air Liquide.

Departamento de Controlo Interno

0 departamento de Controlo Interno é responsavel por identificar riscos, aplicar medidas para a sua mitigagédo e
monitorizar o seu cumprimento, de forma a evitar qualquer violagao ao Cédigo de Conduta da Air Liquide Portugal e
ao RGPC, através da aplicagéo de processos e procedimentos, auditorias e sistemas de redundancias, em estreita
colaboracao com a Geréncia, a Dire¢cao Financeira, a Diregdo de Recursos Humanos e a Diregao Juridica

Departamento de Auditoria Interna

O departamento de Auditoria Interna é composto por uma equipa que tem, entre outras, a responsabilidade de
realizar auditorias independentes a Air Liquide Portugal. No ambito desta linha de defesa, sdo testados e avaliados
aqueles que sado considerados controlos chave ou “Core” para mitigagao de risco.

Coordenador Local de Protegao de Informagao

A missé&o do Coordenador Local de Protegdo de Informagédo (Local Information Protection Coordinator - Local IPC)
é implementar o Programa de Seguranca Digital e Protegdo de Informagdo da Air Liquide Portugal, em
coordenagao com o Grupo Air Liquide.

Apoia a Geréncia na identificagdo dos ativos digitais, definicdo dos seus requisitos de protecdo e monitorizagédo de
incidentes graves que os afetem. Sensibiliza os colaboradores para os riscos digitais.

Coordena a sua agdo com o Data Protection Officer (Encarregado da Protegdo de Dados).

Garanta a aplicagdo das leis e regulamentos locais relativos a protegdo de dados (nomeadamente, o Regulamento
Geral de Protecdo de Dados).

Coordena a implementacao de um Programa de Protecao de Dados Local.

SOCIEDADE PORTUGUESA DO AR LiQUIDO “ARLIQUIDO”, Lda.
Sede: Rua Dr. Anténio Loureiro Borges, n.° 4, 2.°, Arquiparque, Miraflores - 1495-131 Algés, PORTUGAL - Capital Social: 13.250.000 Euros - Alvara n.° 5888 IMPIC
Numero Unico de matricula e de identificagéo fiscal: 500 261 512 - Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Cascais
Servigo de Atendimento a Clientes: +351 210 204 595 (chamada para a rede fixa nacional - dias Uteis, das 08h30 as 12h00 e das 14h00 as 17h00)
10
Compliance Air Liquide Portugal - Corporate Governance
Corruption and Related Infractions Risk Prevention Plan (“PPR”)_30April 2025 - Created, controlled and revised by: Compliance Body of Air Liquide Portugal



@Flir Liquide PUBLIC

Corrupcgao - Riscos e Mitigacao

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao (e correspondentes processos)

No que concerne a identificagcdo dos riscos, sdo definidas as circunstancias e/ou atividades suscetiveis de
potenciar situagdes irregulares.
0 Grupo Air Liquide definiu sete processos de afericdo da probabilidade de risco de corrugéo:
1. Relagbes comerciais estabelecidas com fornecedores;
2. Relagbes comerciais estabelecidas com clientes;
3. Relagdes comerciais estabelecidas com prestadores de servicos expostos (por exemplo, entidades
publicas - por via de pagamento de licengas ou impostos -, advogados, consultores);
Relagdes comerciais estabelecidas com intermediarios (por exemplo, agentes de vendas);
Actividades relacionadas com Lobbying;
Actividades relacionadas com Joint Ventures/parcerias/aquisic¢oes;
Relagdes comerciais estabelecidas com profissionais de saude.

No gk

Avaliagao dos Riscos de Corrupgao
Apds a identificagdo de cada riso, 0 mesmo é avaliado de acordo com:
Probabilidade de Ocorréncia de Risco

A probabilidade de ocorréncia de risco é avaliada tendo em consideragdo o seguinte:
e Baixo - Reduzida probabilidade de ocorréncia - i.e. o processo no qual o cenario de risco pode ocorrer, a
frequéncia do processo é mensal / outra (e.g. pagamento de impostos mensal)
e Média - Probabilidade de ocorréncia provavel - i.e. o processo no qual o cendrio de risco pode ocorrer, a
frequéncia do processo é semanal (e.g. propostas de pagamento sdo realizados semanalmente)
e Alta - Probabilidade de ocorréncia superior - i.e. 0 processo no qual o cenario de risco pode ocorrer, a
frequéncia do processo é didria ou varias vezes por dia (e.g. contabilizagdo de faturas de fornecedor)

Impacto de Ocorréncia de Risco

0 impacto de ocorréncia de risco é avaliado tendo em consideragao o seguinte:
e Requer supervisao - Danos no desempenho organizacional, com impacto negativo na satisfagdo dos
“stakeholders”, ou processos de litigio, com impacto financeiro limitado
e Requer vigilancia apertada - Perda na gestdo de operagdes com impacto negativo na satisfagdo dos
“stakeholders” (perda de credibilidade e/ou confianga, etc.) com impacto financeiro moderado
e Grave - Prejuizo de imagem, reputacao, integridade, eficacia / desempenho, impacto financeiro elevado.

Mapa de Riscos
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0 mapa de riscos atual encontra-se no Anexo 4 a este PPR.

Medidas Preventiva e Corretivas de Riscos de Corrupgao

As medidas encontram-se no Anexo 5 a este PPR.

Acompanhamento, avaliacao e monitorizagao do PPR

A implementacao do PPR na Air Liquide portugal sera garantida por via de relatérios:

1) elaboracdo, no més de Abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de um relatério de avaliagdo
anual, o qual deve conter nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagdo das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsédo da sua plena implementacao.

2) elaboragdo, no més de Outubro, de um relatério de avaliagao intercalar nas situagdes identificadas com
risco elevado ou maximo.
a) De referir, que ndo foram identificadas, na presente data, na Air Liquide Portugal situagdes de risco
elevado ou maximo.

A monitorizacdo do PPR da Air Liquide Portugal é garantida por via de:

3) testes periddicos dos controlos.

4) relatérios de avaliagdo dos controlos executados.

Miraflores, 30 de Abril de 2025.
Sociedade Portuguesa do Ar Liquido “ARLIQUIDO”, Lda.
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Anexos

SOCIEDADE PORTUGUESA DO AR LIQUIDO “ARLIQUIDO”, Lda.
Sede: Rua Dr. Antdnio Loureiro Borges, n.° 4, 2.°, Arquiparque, Miraflores - 1495-131 Algés, PORTUGAL - Capital Social: 13.250.000 Euros - Alvara n.° 5888 IMPIC
Numero Unico de matricula e de identificacdo fiscal: 500 261 512 - Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Cascais
Servigo de Atendimento a Clientes: +351 210 204 595 (chamada para a rede fixa nacional - dias Uteis, das 08h30 as 12h00 e das 14h00 as 17h00)
13
Compliance Air Liquide Portugal - Corporate Governance
Corruption and Related Infractions Risk Prevention Plan (“PPR”)_30April 2025 - Created, controlled and revised by: Compliance Body of Air Liquide Portugal



@Hil‘ Liquide PUBLIC

Anexo 1: Codigo de Conduta e outros Cédigos, Procedimentos e Processos

- Codigo de Conduta da Air Liguide Portugal

- Air Liquide's Principles of Action

- 5digo Anti-Corr a Air Liquide Por |
- Codigo de Conduta para Fornecedores da Air Liguide Portugal

- Condicoes Gerais de Venda da Air Liquide Portugal

- Air Liquide Bluebook:
- Chapter 2: Risk Management, Internal Control, Audit
- Chapter 3: Legal
- Chapter 4: Finance
- Chapter 5: Operations Control
- Chapter 10: Procurement
- Chapter 14: Capital Implementation
- Chapter 15: Corporate Social Responsibility
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https://pt.airliquide.com/statics/2021-10/codigo_anticorrupcao_interno_2019.pdf
https://pt.airliquide.com/statics/2021-06/codigo_conduta_fornecedores.pdf
https://pt.airliquide.com/acerca-de-nos/condicoes-gerais-de-fornecimento-air-liquide

@ AirLiquide

Anexo 2: Programa de Formagao Interna

PUBLIC

As acOes de formagdo da Air Liquide Portugal estdo coordenadas com as agbes de formagao definidas a nivel
central pela Diregdo de Etica do Grupo Air Liquide.

0 programa de formagao interna inclui duas formagoes e a¢des de sensibilizagao de varia ordem:
1) Formagédo em Cédigo de Conduta;
2) Formacdo em Anti-Corrupgao;
3) Ethics Day e outras agdes de sensibilizagéo para a Etica nos Negécios.

Code of Conduct (CoC)

Anti-corruption (AC)

(incl. specific Healthcare training)

ALL employees

E-learning XE nplo
(incl. collective sessions every year (incl. Most Exposed Employees)
for not connected every year
employees R B
ploy ) ALWW Cod:;(r)‘;(j:;::ct 2024 - Al ALWW - Anti-Corruption 2024 - All languages
Classroom
Training Most exposed employees
(face to face or online once every three years*
sessions)

Anualmente, todos os colaboradores da Air Liquide Portugal devem frequentar uma sessao, em modo e-learning,
referente ao Cddigo de Conduta e outra referente ao Codigo Anti-Corrupgéo, sendo que ambas sdo de carater

obrigatorio.

— estas formacgoes estdo incluidas como Core Controls do Grupo

— arealizagao das formacgdes por parte dos colaboradores € monitorizada pela Dire¢ao de Recursos Humanos
— a Ultima campanha e-learning ocorreu entre Maio e Junho do ano transato, com os seguintes resultados:
> 100% dos colaboradores finalizou a formagédo em Cédigo de Conduta
> 100% dos colaboradores finalizou a formagao em Anticorrupgao
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@Flir Liquide PUBLIC

A cada 3 anos, sdo realizadas sessdes de treino em sala (ou por video-conferéncia presencial) em Anti-Corrupgéo,
para colaboradores com maior nivel de exposigao.

— as Ultimas sessdes foram realizadas a 12, 13, 14 e 15 de Novembro de 2024 e em 9 de Dezembro de 2024

— 90% dos colaboradores elegiveis esteve presente na formagao

A selegao dos colaboradores faz-se através do critério:

General Manager Vv
Sales and Business Development teams, Contract Management v
Mergers and Acquisitions teams v
. Procurement teams and employees purchasing goods / services v
Finance and Accounting teams v
Legal teams v
" Audit teams v
Regulatory teams (e.g. export/import) v
' Employees with public officials interaction (incl. Permitting, customs, 7
public affairs, etc.)
' Any other employees identified by in-country management, notably v

based on identified local risks (Corruption and antitrust).

Adicionalmente, com carater pontual, sdo organizadas atividades de sensibilizagdo para colaboradores, relativas
ao tema da ética nos negocios e da anti-corrupgao. A Ultima agao realizada foi o Ethics Day de 19 de Setembro de
2022, que envolveu a totalidade dos colaboradores da Air Liquide num dia dedicado a refletir sobre temas ligados a
Etica na sua atividade.
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Anexo 3: Canais de Dentincia Interna

A Air Liquide Portugal dispde de Canais de Denuncias Interna, devidamente publicitados na Intranet e no Website.

A Politica de Denuncias Interna da Air Liquide Portugal esta publicada nos mesmos locais e explicita a forma como
qualquer pessoa pode utilizar os canais de denuncia.
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Anexo 4: Mapa de Riscos

AIR LIQUIDE PORTUGAL - CORRUPTION RISK MAP 2025

- = Supervision
-
Q
E - = Close vigilance
=
-
o
Ll
=
=}
-

R >  PROBABILITY cunowaooon HIGHER

(To be revised every 3 year and/or when a significant change of the attributions and structure of the Company occurs)

0O Mapa de Riscos é construido com base numa metodologia de obtencao de indicadores a partir de entrevistas,
realizadas aos Diretores e Chefes de Departamentos das varias dreas da empresa, onde se mede o cumprimento
dos seguintes parametros:

- Existéncia e cumprimento de procedimentos internos

- Implementacdo de uma estrutura organizativa auditavel

- Formagao e sensibilizagdo dos colaboradores para riscos de corrupgéo

- Aplicagao de mecanismos contratuais para a aquisigao/venda de produtos ou servigos

- Gestdo de alertas de riscos e de fraude

- Aplicagao efetiva de controlos de gestédo
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Anexo 5: Medidas Preventivas e Corretivas de Riscos de Corrupgao

Specific Preventive and Corrective Measures for each risk

Risk Area of activity Preventive Corrective Preventive
Measures Measures Measures for
High Risks
Agreements: - GM - AL BlueBook: | - AL BlueBook: [ N.A.
JV’s, - Commercial Chapter 2: Chapter 2:
acquisitions, ... - Legal RM_GPO07 RM_GPO07
International International
Trade Trade
Compliance Compliance
Good Good
Practices Practices
- AL BlueBook: |- AL BlueBook:
Chapter 2: Chapter 2:
RM_GR10 RM_GR10
Third Party Third Party
Screening Screening
Guidelines Guidelines
- AL BlueBook: |- AL BlueBook:
Chapter 4: Chapter 4:
Finance Policy Finance Policy
- AL BlueBook: |- AL BlueBook:
Chapter 4: Chapter 4:
FI_GP09 M&A FI_GP09 M&A
Group Group
Procedure Procedure
- AL BlueBook: |- AL BlueBook:
Chapter 5: Chapter 5:
OPS Policy OPS Policy
- AL BlueBook: |- AL BlueBook:
Chapter 5: Chapter 5:
OPS_GPO02 OPS_GP02
Investment Investment
Procedure Procedure
Decision Decision
- AL BlueBook: |- AL BlueBook:
Chapter 14: Chapter 14:
Cl_Policy Cl_Policy
- AL BlueBook: |- AL BlueBook:
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Chapter 15:
CSR_GC04 -
Anti-Corruption
Code

Chapter 15:
CSR_GC04 -
Anti-Corruption
Code

Customer - Commercial AL BlueBook: AL BlueBook: N.A.
Relations Chapter 2: Chapter 2:
RM_GPO07 RM_GPOQ7
International International
Trade Trade
Compliance Compliance
Good Good
Practices Practices
AL BlueBook: AL BlueBook:
Chapter 2: Chapter 2:
RM_GR10 RM_GR10
Third Party Third Party
Screening Screening
Guidelines Guidelines
AL BlueBook: AL BlueBook:
Chapter 15: Chapter 15:
RM_GPO09 - RM_GPQ9 -
Gifts Policy Gifts Policy
AL BlueBook: AL BlueBook:
Chapter 15: Chapter 15:
CSR_GC04 - CSR_GC04 -
Anti-Corruption |  Anti-Corruption
Code Code
Lobbying - Commercial AL BlueBook: AL BlueBook: | N.A.
Activities Chapter 2: Chapter 2:
RM_GPO07 RM_GPOQ7
International International
Trade Trade
Compliance Compliance
Good Good
Practices Practices
AL BlueBook: AL BlueBook:
Chapter 2: Chapter 2:
RM_GP08 RM_GP08
Treatment Treatment
Process Fraud Process Fraud
and other and other
deviations deviations
AL BlueBook: AL BlueBook:
Chapter 15: Chapter 15:
CSR Policy - CSR Policy -
CSR main CSR main
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policies

AL BlueBook:
Chapter 15:
CSR_GPO05 -
Public Affairs
AL BlueBook:
Chapter 15:
CSR_GCO02 -
Code of
Conduct 10
Key Concepts
AL BlueBook:
Chapter 15:
RM_GPO09 -
Gifts Policy
AL BlueBook:
Chapter 15:
CSR_GC04 -
Anti-Corruption
Code

policies

- AL BlueBook:
Chapter 15:
CSR_GPO05 -
Public Affairs

- AL BlueBook:
Chapter 15:
CSR_GCO02 -
Code of
Conduct 10
Key Concepts

- AL BlueBook:
Chapter 15:
RM_GPO09 -
Gifts Policy

- AL BlueBook:
Chapter 15:
CSR_GC04 -
Anti-Corruption
Code

Relations with
Business
Partners

- Commercial
- Operations
- Procurement

AL BlueBook:
Chapter 2:
RM_GP07
International
Trade
Compliance
Good
Practices

AL BlueBook:
Chapter 2:
RM_GR10
Third Party
Screening
Guidelines
AL BlueBook:
Chapter 2:
RM_GP08
Treatment
Process Fraud
and other
deviations
AL BlueBook:
Chapter 15:
CSR_GPO05 -
Public Affairs
AL BlueBook:
Chapter 15:

- AL BlueBook:
Chapter 2:
RM_GP07
International
Trade
Compliance
Good
Practices

- AL BlueBook:
Chapter 2:
RM_GR10
Third Party
Screening
Guidelines

- AL BlueBook:
Chapter 2:
RM_GP08
Treatment
Process Fraud
and other
deviations

- AL BlueBook:
Chapter 15:
CSR_GPO05 -
Public Affairs

- AL BlueBook:
Chapter 15:

N.A.
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RM_GPO09 -
Gifts Policy

AL BlueBook:
Chapter 15:
CSR_GC04 -
Anti-Corruption
Code

RM_GPO09 -
Gifts Policy

- AL BlueBook:
Chapter 15:
CSR_GC04 -
Anti-Corruption
Code

Supplier - Procurement AL BlueBook: | - AL BlueBook: | N.A.
Relations Chapter 2: Chapter 2:
RM_GPO07 RM_GPOQ7
International International
Trade Trade
Compliance Compliance
Good Good
Practices Practices
AL BlueBook: - AL BlueBook:
Chapter 2: Chapter 2:
RM_GR10 RM_GR10
Third Party Third Party
Screening Screening
Guidelines Guidelines
AL BlueBook: - AL BlueBook:
Chapter 10: Chapter 10:
PROC_Policy PROC_Policy
AL BlueBook: - AL BlueBook:
Chapter 10: Chapter 10:
PROC_GCO07 PROC_GCO07
Procurement Procurement
Code of Code of
Conduct Conduct
AL BlueBook: - AL BlueBook:
Chapter 10: Chapter 10:
GPO08 GPO08
Sustainable Sustainable
Procurement Procurement
AL BlueBook: - AL BlueBook:
Chapter 15: Chapter 15:
RM_GPO09 - RM_GP09 -
Gifts Policy Gifts Policy
AL BlueBook: - AL BlueBook:
Chapter 15: Chapter 15:
CSR_GC04 - CSR_GC04 -
Anti-Corruption Anti-Corruption
Code Code
Business with - Commercial AL BlueBook: - AL BlueBook: N.A.
Intermediaries - Procurement Chapter 2: Chapter 2:
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RM_GPO07
International
Trade
Compliance
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