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1. INTRODUGAO

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, publicado em Didrio da Republica no dia 9 de dezembro de
2021, aprovou o Regime Geral de Prevengéo da Corrupgéo (“RGPC") e criou o Mecanismo
Nacional Anticorrupcdo ("MENAC”), tudo integrado na Estratégia Nacional Anticorrupgdo
2020-2024.

O RGPC criou uma série de obrigagdes para as empresas de determinada dimenséo,
com o objetivo de formar um sistema eficaz a nivel nacional de preven¢do de fendmenos
de corrupgao e, a par, de sensibilizar os agentes econémicos e a populagdo em geral
para o fendmeno da corrupgdo e fortalecer a promogdo da transparéncia e da
integridade na agdo publica e a efetividade de politicas de prevengéo da corrupgéo e de
infragOes conexas.

O Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo consagra, assim, a implementacdo de
instrumentos de cumprimento normativo, incluindo planos de prevengdo ou gestdo de
riscos, codigos de ética e de conduta, programas de formacgao, canais de dentncia e a

designagéo de Responsaveis do Cumprimento Normativo das entidades abrangidas.

A Sociedade Portuguesa do Ar Liquido “ARLIQUIDO”, Lda. (“AL Pt"), apesar de ja dispor
anteriormente de diversos instrumentos conforme os entretanto adotados pelo RGPC,
veio dar cumprimento a0 mesmo, através da formalizagdo de um Plano de Cumprimento
Normativo (“PCN"), o qual obedece ao disposto nos artigos 5.° e seguintes do RGPC.
O PCN da AL Pt contempla os seguintes meios de sensibilizagdo e combate a corrupgao:

- PPR-Plano de Prevengao e Gestédo de Riscos (Corruption Risk Map)

- CoC - Cédigos de Etica e de Conduta (Code of Conduct and Ethics)

- Programas de Formagao

- Canal de Denuncias

- Responsdével pelo Cumprimento Normativo (Compliance Body)




- SCI - Sistemas de Controlo Interno e Procedimentos de Avaliagao Prévia

- Adocao e implementagédo do PCN pela Geréncia
O RGPC estabelece a obrigagdo de a entidade controlar a execugdo do PPR,
designadamente, como estabelece o art.° 6.2, n.° 4, alinea b), do RGPC, através de uma
avaliagdo anual, a realizar em Abril de cada ano, por referéncia a atividade do ano
anterior.
O presente Relatério de Avaliacdo Anual da AL Pt vem descrever sumariamente a
execugdo do PPR durante o ano transacto e apresenta a quantificagdo do grau de
implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a
previsdo da sua implementagédo (quando ndo o estejam).
Esclarece-se que em OQutubro do ano em causa ndo foi elaborado um relatério de
avaliagdo intercalar, conforme referido no art.® 6.°, n.° 4, alinea a) do RGPC, por nédo ser
aplicavel, a luz da mesma alinea, em virtude de inexistirem situa¢des identificadas de

risco elevado ou méximo.

. MONITORIZAGAO E AVALIAGAO

Ao longo do ano, foram realizadas na AL Pt diversas agbes de seguimento das medidas
insertas no seu PCN e no seu PPR.

Foi igualmente auditada a aplicagdo de diversos mecanismos de prevengdo da
corrupgdo implementados na empresa e ponderado o desenvolvimento de novos
métodos de mitigagdo dos riscos identificados. A formagdo e a sensibilizagdo dos

colaboradores, parceiros, fornecedores e clientes também foram desenvolvidas.

a) Metodologia: Em 2025, foi revisto todo o mapa de riscos da AL Pt. O mapa de

riscos foi atualizado, com a graduagéo de cada risco. Foram definidas as diversas



b)

medidas de mitigag@o dos riscos, o plano de agdo da sua implementagéo e a
atribuicdo do grau de maturidade atual de cada uma dessas medidas.

Para a atualizag3o, realizada no ano transacto, do PPR, para a identificagdo de
riscos e para a definigdo das medidas aplicaveis foi seguida a metodologia e as
instrugbes do Grupo Air Liquide (Corruption Risk Mapping Instructions, Risk
Mapping Group Procedures and Templates, Interviews Support Documentation, entre
outros) em consonancia com as determinagbes da lei francesa SAPIN Il e a
colaboracgdo da AFA - Agence Frangaise Anti-Corruption.

Em cumprimento da deliberagdo do Conselho de Geréncia da AL Pt, formalizada
na Ata n.° 251, datada de 18 de Dezembro de 2024, do Livro de Atas do mesmo
Conselho de Geréncia, foi designado, em 14 de Fevereiro de 2025, um Orgdo
Responsavel pelo PPR da AL Pt e um Responsavel de Cumprimento Normativo,
cujo cuja miss@o € a de desenvolver todas as diligéncias no sentido de revisdo e
atualizagdo global e pormenorizada do Mapa de Riscos que comp&e o PPR. Com
efeitos a 01 de Maio de 2026, esta prevista a substituicdo de um membro do
Orgdo Responsével pelo PPR da AL Pt, que sai das fungdes de Diregdo de Higiene,

Seguranga, Qualidade e Ambiente.

Execucdo de medidas de mitigacdao de riscos e de prevencdo de atos de
corrupgao e infragdes conexas: Em 14 de Fevereiro de 2025, foi nomeado um
Orgdo de Cumprimento Normativo e uma Responsdvel de Cumprimento
Normativo para a AL Pt, tendo o mesmo sido atualizado em 30 de Abril de 2025.
Com efeitos a 071 de Maio de 2026, esta prevista a substituicdo de um membro do
Orgdo Responsdvel pelo PPR da AL Pt, que sai das fungdes de Direcdo de Higiene,
Seguranga, Qualidade e Ambiente.

Ao longo de 2025, a porta-voz do Orgdo de Cumprimento Normativo da AL Pt, o

Responsavel do PPR da AL Pt e a Diretora de Controlo Interno, colaboraram em
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conjunto e com a Geréncia e a alta diregdo da AL Pt, no sentido de estruturar e
aprovar as medidas de prevengéao de riscos.
Foi delineado um plano detalhado de riscos Detailed Risk Card, com o respetivo
nivel de avaliagdo risco associado e com o envolvimento de todos os
responsaveis e da Geréncia da AL Pt, para cada uma das seguintes areas e
diregdes da AL Pt:
- Compras (Procurement)
- Desenvolvimento de Negdcio e Vendas (Business Development and Sales)
- Recursos Humanos (Human Resources)
- Financeiro (Finance)
- Salde, Seguranca, Higiene e Ambiente e Gestdo Industrial (Health, Safety,
Hygiene and Environment and Industrial Management)
- Juridica e Seguros (Legal and Insurance)
- Lobbying e relagbes Publicas (Lobbying and Public Affairs) - de acordo com
a nova regulagdo portuguesa de 2025
- Doagdes e Patrocinios (Donations and Sponsorship)
Deste exercicio, ndo resultou a identificagdo de qualquer risco avaliado como elevado ou
maximo.
Para cada um dos riscos de cada area / diregdo da AL Pt, foi definida uma medida de
mitigagdo e avaliado o respetivo grau de maturidade presente e o prazo e formas de

concretizacdo até a maturidade total.

c) Outras medidas de prevencgdo de atos de corrupgao e infragées conexas:
- PCN: O Plano de Cumprimento Normativo encontra-se publicado na
Intranet da AL Pt
(https:/pulse.airliquide.com/sites/iberia/SitePageModern/156303/ib-i-plan

-de-riesqos-penales)
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e no website da AL Pt
(pt.airliquide.com/statics/2025-09/pcn_al_portugal_rev2025.pdf).
- Cédigo de Conduta e Etica: O Cédigo de Conduta e Etica da AL Pt

encontra-se publicado na Intranet da AL Pt
(https://pulse.airliquide.com/sites/iberia-industry/SitePageModern/155749
/ib-i-c%C3%B3digo-de-conducta)

e no website da AL Pt
(https://drive.google.com/file/d/1Qq9KxbKRxLiNv3L9w9rgYyKq2GIzuOIL /vi

ew).

As Condigdes Gerais e Venda e de Compra da AL Pt fazem referéncia ao

Cédigo de Conduta e Etica da AL Pt e publicitam a adesdo de todos os

colaboradores aos principios nele insertos. Ao longo do ano transacto, o

Cédigo de Conduta e Etica foi publicitado e noticiado entre os

colaboradores e parceiros da AL Pt.

- Canal de Dentncias: O Canal de Denuncias da AL Pt (Ethicall) encontra-se

publicado na Intranet da AL Pt
(https://pulse.airliguide.com/report-an-incident)
e no website da AL Pt

(https://pt.airliquide.com/acerca-de-nos/somos-responsaveis/etica).

As Condigbes Gerais e Venda e de Compra da AL Pt fazem referéncia ao

Canal de Denuncias da AL Pt (Ethicall) e publicitam a adesdo de todos os

colaboradores aos principios nele insertos. Ao longo do ano transacto, o

Canal de Denudncias da AL Pt (Ethicall) foi amplamente publicitado e

noticiado entre os colaboradores e parceiros da AL Pt.
- Formagcdo: Durante o ano transacto, todos os colaboradores frequentaram
as acdes de formacdo eletrénica em Cédigo de Conduta e Anti-Corrupgéo

disponibilizada pela empresa.




Também foram ministradas, em Novembro e em Dezembro de 2024,

formacdes em sala e em linha, conforme o plano tri-anual de formagdes da

AL Pt, em: Cédigo de Conduta (todos os colaboradores) e Anti-Corrupgéo,
(colaboradores elegiveis) bem como em Anti-Trust (colaboradores
elegiveis).

- Publicitagdo dos principios de ética e anti-corrupgao da AL Pt: O website
da AL Pt contém um capitulo exclusivamente dedicado a Etica nos
negédcios e a forma como esta exige que os seus colaboradores atuem nas
suas funcgoes

(https://pt.airliquide.com/acerca-de-nos/somos-responsaveis/etica). Neste

capitulo, estdo compilados todos os cddigos, procedimentos, planos e
principios a que a AL Pt se obriga na condugao da sua atividade.

- Controlo Interno: A Direcao de Controlo Interno, em coordenagdo com a
Responsdvel de Cumprimento Normativo, audita e fiscaliza as diversas
medidas de prevengdo de riscos e recomenda melhorias ou eficécias.
Designadamente, foram vistos os temas de controlos contabilisticos, de
delegagdes de poderes, de reporte e aprovagao de doagdes e patrocinios,
de avaliagdo de formagdes e controlo de assiduidade, definicdo de
campanhas e divulgagdo aos colaboradores dos principios éticos,
procedimento de prevencdo de fraudes, compras e relagbes com

fornecedores.

3. CONCLUSAO

Tendo em consideragdo o acima exposto, estando efetivamente implementado o PCN e
revisto e atualizado o PPR, avaliados os riscos e identificadas e aplicadas as respetivas

medidas mitigadoras e a ndo existéncia de riscos considerados elevados ou maximos,
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considera-se satisfatério o estado da prevengdo dos riscos de corrupgao e infragdes

conexas da AL Pt.

0 grupo Air Liquide, a que a AL Pt pertence e a AL Pt regem o seu comportamento e as

suas agoes pelos principios de integridade, transparéncia e cumprimento normativo.

O programa de ética do Grupo pretende ajudar os colaboradores a desenvolverem as
suas atividades com integridade e transparéncia. Esse programa assenta no Cddigo de
Conduta do Grupo, no Coédigo Anti-Corrupgdo do Grupo, na formacao, divulgacédo e
sensibilizagdo entre todos os colaboradores e parceiros de negécios da AL Pt e num

sistema de denuncia de irregularidades, que esta a disposicao de todos.
Miraflores, 23 de Abril de 2026

Pelo Compliance Body da Sociedade Portuguesa do Ar Liquido “ARLIQUIDO”, Lda.,
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